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  تاکتیک هفتم: ایجاد لیست موافق و مخالف 
  (روش درست براي انجام کار و سه چاله که باید از آنها دوري کرد)

  
ی تعادل یـا  هیچ تصمیمی وجود ندارد که بخواهیم بگیریم و نیازي به نوع

  . چشم پوشی از چیزهاي دیگر نداشته باشد
  سایمون سینک

  
این لیست را  حتی اگر واقعاًاید.  لیست موافق و مخالف تهیه کرده شما قبلاً قطعاً

ایـد.   کـرده بنـدي   که در ذهن خود طبقـه اند  هایی بوده روي کاغذ نیاورده باشید آیتم
ایـن لیسـت موافـق و     راي اینکـه واقعـاً  آید اما ب می ایجاد چنین لیستی به نظر ساده

و بـا  . در پیش داشته باشـیم اي  مخالف سودمند و قابل اجرا باشد باید روش با برنامه
  . که بهترین راهکارها را به ما ارائه دهد کنیملیستی تهیه  توانیم می کمی خلاقیت

  باشدکننده  بسیار کمک تواند میگیري  تصمیمچرا داشتن لیست موافق و مخالف در 
وقتی ما دو گزینه پیش روي خود داریم کـه بـه جلـو حرکـت      این ابزار مشخصاً

در اینگونه حـالات یـک   . کنیم یا از تصمیم خود منصرف شویم بسیار سودمند است
اگر این لیست بـه خـوبی   دهد.  می لیست موافق و مخالف به ما دید از بالا به مسایل

و روشی سریع و ساده در  شود میهتر تهیه شده باشد درك ما از موضوعات موجود ب
  .  گذارد که بتوانیم روشهاي مختلف را به خوبی ارزیابی نماییم می اختیار ما

 شـود  مـی علاوه بر این، تفکر دقیق براي تهیه لیست موافق و مخالف موثر سبب 
کــه بتــوانیم هیجانــات خــود را مــدیریت کــرده و بــه راحتــی و بــه روش منطقــی  

  .  نماییم گیري تصمیم
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  کنیمچگونه یک لیست موافق و مخالف موثري ایجاد 
بـا بعضـی از مراحـل ایـن فراینـد       شما احتمالاً. مرحله است 5این فرایند شامل 

هـر دو مرحلـه   . آشنایی دارید اما ممکن است دو مرحله آخر براي شما جدید باشـد 
شـما  توانند لیست موافق و مخالف  می نهایی مراحلی بسیار مهم و حیاتی هستند که

ي موجـود را بررسـی نمـوده و    ها را به ابزاري سودمند تبدیل نمایند تا بتوانید گزینه
  . بهترین گزینه را انتخاب نمایید

  مرحله اول: تهیه فرمت لیست 
توصیه من این است که اگر شخصی مقید و منظم هستید حتما این لیست را در 

کـه بهتـر بتوانیـد تمرکـز     کنـد   می این کار به شما کمک. انجام دهید A4یک کاغذ 
توانیـد روشـهاي    می اما اگر این روش را دوست ندارید. نمایید و حواستان پرت نشود

  . کنیددیگر مانند استفاده از صفحه کامپیوتر یا تبلت را امتحان 
از سـتونهاي دوم و  تـر   ابتدا چهار ستون بکشید که اولین و سومین ستون عریض

را بـه ترتیـب بنـام سـتونهاي موافـق و مخـالف و        ستونهاي اول و سوم. چهارم باشد
  . ستونهاي دوم و چهارم را با نام امتیازات نامگذاري نمایید

  مرحله دوم: تمام مزایایی مربوط به یک تصمیم را بنویسید
لذا . ملموس نیستند معمولا هر تصمیم مزایاي زیادي دارد که بخشی از آنها اصلاً

ه دقت بررسی نمایید و سعی کنید تمـام مزایـا را   باید سعی کنید که این قسمت را ب
  . بررسی کنید و دقت داشته باشید که هرچه زمان بگذارید ارزش دارد

از خودتان سوالات متمرکزي بپرسید که به بتواند به شما کمک نماید کـه مزایـا   
را مشخص نمایید زیرا در غیر اینصورت بعضی از مزایا از دید شـما پنهـان خواهنـد    

  :گردد می در ادامه بعضی از سوالات ارائه. ماند
 آورم؟ می هایی به دست اگر این تصمیم را بگیرم چه مزیت 
  کند؟ میمن  یانتخاباین تصمیم چه کمکی به راه 
 بر جایگاهی که دارم تاثیر مثبت بگذارد؟ تواند می چگونه این تصمیم 
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 دارد؟  این تصمیم چه مزایاي جانبی 
 پیش روي من ایجاد گردد؟ تواند می با این تصمیم چه فرصتهایی 
      اگر این تصمیم را بگیرم و به جلو حرکت کـنم چـه نکـات مثبتـی در ادامـه 

 براي من ایجاد گردد؟ تواند می
نقدر کوچک نیسـت  آدر پاسخ دادن به این سوالات دقیق باشید زیرا هیچ مزیتی 

  . کنید نظر صرفکه از آن 

  یم را بنویسیدتمام معایب مربوط به این تصم :سوممرحله 
در مـورد  . انجـام دهیـد  ایـد   انجـام داده  2الگوي یکسانی مشابه آنچه در مرحلـه  

معایب هم همینطور است که بخشی از معایب ممکن است به راحتی دیـده نشـود و   
  . لذا باید زمان مناسبی صرف نمایید تا بتوانید تمام معایب را مشخص کنید

کنید که بتواند به شـما کمـک کنـد کـه     مانند قبل سعی نمایید سوالاتی ایجاد 
در ادامه چند مثـال ارائـه شـده    . مورد غفلت واقع شود را ببینید تواند می معایبی که

  .  است
 ام؟ با انجام این کار چه چیزي را در معرض ریسک قرار داده 
     گیـري  تصـمیم براي این تصمیم باید چه چیزهایی را فدا کـنم (هزینـه ایـن 

 چیست؟)
 بر خلاف هدف من باشد؟ تواند می ه صورتیاین تصمیم به چ 
 به من وارد گردد؟ تواند می اگر این تصمیم را بگیرم چه صدمات احتمالی 
 آیا این تصمیم جایگاه مرا تضعیف یا تخریب خواهد کرد؟ 
 بزند؟اي  به اهداف ثانویه من صدمه تواند می آیا این تصمیم 

نقـدر کوچـک نیسـت کـه     مشابه مرحله دوم دقت داشته باشید که هیچ عیبی آ
 بیشـتر  هرچقدر شما درباره مراحل دوم و سـوم زمـان  . مورد چشم پوشی قرار گیرد

ا را براي انتخاب بهتـر  مبگذارید تصویر حاصله کاملتر خواهد شد و این امر توانایی ش
  . افزایش خواهد داد
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  به هر مزیت و عیب نمره دهید  اکنونمرحله چهارم: 
لذا باید بـه  . تمام مزیتها و معایب نمره یکسانی ندارند دانیم که می در این مرحله

این نمرات در حقیقت مشخص کننده تاثیر . هر یک از این مزایا و معایب نمره دهیم
  . است ها این آیتم

یـک تـا پـنج اسـتفاده نماییـد      دهـی   توصیه من این است کـه از سیسـتم نمـره   
  . نج بیانگر حداکثر تاثیر استکه نمره یک بیانگر حداقل تاثیر و نمره پ صورت بدین

نماییـد و   گـذاري  سـرمایه دلار  10000خواهیـد   می خوب دوباره فرض کنیم که
لیسـتهاي مزایـا و   . به چه صورت خواهد بـود دهی  بررسی کنیم که این سیستم نمره

حتما کامل نخواهد بود اما خوب براي مشخص کردن اید  معایبی که شما ایجاد کرده
  . کافی است گیري تصمیمهدف و 

  از یک تا پنجدهی  دلار و نمره 10000 گذاري سرمایهمزایاي 
 5( کنید می شما براي آینده پولی پس انداز( 
 ) 2شما از تورم جلو هستید( 
 3مالی شما با رشد اقتصاد رشد خواهد کرد ( سرمایه( 
 ) 2آرامش ذهنی دارید که پس اندازي براي روز مبادا دارید( 
 4شرکت کرده و به آنها فکر کنید ( گذاري سرمایهي ها امهتوانید در برن می شما( 

  از یک تا پنجدهی  دلاري و نمره 10000 گذاري سرمایهمعایب 
 ) 4ممکن است پول شما در معرض ریسک باشد( 
 2توانید از پول خود براي مقاصد دیگر استفاده نمایید ( نمی شما( 
 2ت مالیاتی شما گردد (سبب پیچیده ترشدن وضعی تواند می شما گذاري سرمایه( 
 ي خرید و فروش و مالیات بر ارزش افزوده پرداخـت  ها شما باید هزینه انتقال

 )3نمایید (
  دیرتر از سپرده گذاري در بانک قابلیت نقد شـدن   گذاري سرمایهپول شما در

 )3دارد (
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خوب حالا زمان آن است که کل امتیازات مربوط بـه مزایـا و معایـب را بررسـی     
  . است را انجام دهید گیري تصمیما بتوانید مرحله نهایی که نمایید ت

  نمراتبندي  مرحله پنجم: جمع
بـه  ایـد   کـرده دهی  با فرض اینکه شما تمام مزایا و معایب را در مرحله قبل نمره

نهـایی   گیـري  تصـمیم رسیم که شامل جمع کردن تمـام نمـرات و    می مرحله نهایی
و  16ن نکات رسید که نمرات مربـوط بـه مزایـا    توان به ای می با بررسی نمرات. است

  . است 14نمرات مربوط به معایب 
که مزیتهاي این کار بیشتر است و لذا به  شود میبا مقایسه این دو عدد مشخص 

  . توانید تصمیم بگیرید که این گزینه گزینه مناسبی است می راحتی
 ـ    دهد می این مدل به شما امکان ت هیجانـات و  که هـر تصـمیمی را بـدون دخال

با بررسی تـاثیرات هـر   . داشته باشیداي  احساسات ارزیابی نمایید و انتخابهاي عاقلانه
  . توانید مسیر مناسب حرکت را مشخص نمایید می مزیت و عیب

  
  کردکه باید در هنگام ایجاد لیست مزایا و معایب از آن دوري اي  چاله 3

گفته  ده است و همانگونه که قبلاًایجاد لیستهاي مزایا و معایب یک کار نسبتا سا
لذا بـا فراینـد ایـن کـار     ایم.  از زندگی این کار را انجام دادهاي  شد همه ما در مرحله

سبب ایجاد خطاهایی گردد  تواند می مشکل این است که گاهی این امر. آشنا هستیم
  . گردد می که سبب بی اثر شدن این تاکتیک
خطرناك بوده و سبب ایجـاد مشـکلات    ندتوا می در ادامه سه خطاي عمومی که

  . گردد می زیادي گردد ارائه

 ترکیب مزایا و معایب. 1
خواهیم به هر مزیت و عیب بصـورت انفـرادي امتیـاز دهـیم      می ایی که ماجاز آن

اگر آنها را با هم ترکیب نماییم احتمـال  . مهم است که آنها را جداگانه لیست نماییم



   99 | چهارده تاکتیک براي اتخاذ تصمیم هاي بهتر |بخش دوم 

بـر روي  دهـی   درستی امتیاز بدهیم و مزایا و معایب در امتیازاینکه نتوانیم آنها را به 
کـه تـاثیر    گـردد  مـی رود که این امر در نهایت سـبب   می هم تاثیر داشته باشند بالا

  .  ما و در زندگیمان بروز نماید گیري تصمیممنفی آنها در 
مثـال فـرض نماییـد کـه مـا بـه اشـتباه مزایـا و معایـب را در مثـال            عنـوان  بـه 
  دلاري ترکیب نماییم: 10000 گذاري سرمایه
 5توانید براي آینده پول ذخیره نمایید ( می شما( 
 ) 2شما آرامش ذهنی دارید که براي روز مبادا پولی کنار دارید( 

که ایـن دو گزینـه را بـا     اما در صورتی شود می 7مجموع امتیازات در این حالت 
خواهـد   5 دهیم نهایتـاً  می کههم ترکیب کرده و یک گزینه در نظر بگیریم امتیازي 

  . بر روي تصمیم نهایی شما اثرگذار باشد تواند می همین اشتباه. بود

 تکرار مزایا و معایب. 2
 زمـانی کـه  . رایج است و من نیز گاهی ایـن اشـتباه را دارم   این یک اشتباه کاملاً

یـد  خواهیم ریسکها و مزایاي یک تصمیم را بنویسیم (مراحل دوم و سـوم) مـا با   می
دقت کنیم که مزایا و معایب را به زبان دیگر تکرار نکنیم و به عنوان گزینه جداگانـه  

یـک   که صـرفاً  ما دو بار خواهد بود در حالیدهی  در این حالت نمره. در نظر نگیریم
  . دهیم اشتباه باشد می که امتیازي که شود میگزینه وجود دارد و این امر سبب 

 10000 گـذاري  سـرمایه یکی از معایب مربوط بـه   مثال ممکن است که عنوان به
  صورت تکرار نمایید:  دلاري را به این

 پول شما در معرض ریسک قرار خواهد گرفت 
 ضمانتی براي پول شما وجود نخواهد داشت 

در این حالت باید گفت که هر دو این معایب در حقیقـت یـک عیـب هسـتند و     
 ـ  اگـر  . نها با عبارات مختلفی اسـت آفقط بیان  صـورت جداگانـه   ه ایـن دو جملـه را ب

کنید در نهایت وزن بیشتري به معایـب خواهیـد داد و خواهیـد دیـد کـه      دهی  نمره
  . نهایی شما دچار اشکال خواهد شد گیري تصمیم
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 که شامل چند عمل با هم باشداي  تصمیم به گونهبندي  چهارچوب. 3
مـورد انجـام یـک کـار      این تاکتیک زمانی بیشترین تاثیر را دارد که بخواهید در

تصمیم بگیرید اما اگر تصمیم شما شامل چندین کار باشد این روش دیگـر جوابگـو   
دلیل هم این است که مزیتها و معایب کارهاي مختلف بـا هـم ترکیـب    . نخواهد بود

  .  یابد می شده و شفافیت کار به شدت کاهش
  یک مثال از یک برنامه براي یک تصمیم مشخص بصورت زیر است:

  کنم؟ گذاري سرمایهدلار  10000یا باید آ
حالا شما باید تصـمیم بگیریـد کـه    . شامل انجام یک کار است این تصمیم صرفاً

اما مثال زیر یک مثال نامناسب از یک تصـمیم بـراي   . این کار را انجام دهید یا خیر
  انجام چند کار است:

تن یـک بنـا خـرج    کنم یا این پول را براي ساخ گذاري سرمایهدلار  10000باید 
  کنم؟

آن را  توانیـد مزایـا و معایـب    نمـی  در این حالت شما دو گزینه پیش رو دارید و
شما تحت تاثیر دهی  که سیستم نمره شود میاین امر سبب . بصورت شفاف بنویسید

  . قرار گیرد و دقت کار بسیار کاهش یابد
ناسـب اسـت کـه    دوباره باید یادآوري کرد که لیست مزایا و معایب فقط زمانی م

شود و خوب بودن آن تا حد زیادي به خـوب بـودن و دقیـق     گیري تصمیمتنها یک 
این تاکتیک بسیار موثر و مناسب است اما اگر بدانیم که . ي ورودي داردها بودن داده

  . درست تهیه نماییماي  چگونه این لیستها را به دقت و به شیوه
  . خوب حالا این بخش را تمرین کنیم

  
  هفتم  تمرین

لـپ تـاپ کنـونی    . کنید می فرض کنیم که شما به خرید یک لپ تاپ جدید فکر
(اگر خرید لپ . شما در حال کار است و لذا خرید یک لپ تاپ جدید ضروري نیست

  تاپ جدید ضروري بود دیگر نیازي به تهیه لیست مزایا و معایب نبود)
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. اول اینکه یک تکه کاغذ بردارید و همانگونه که گفته شد چهـار سـتون بکشـید   
از بقیه ستونها بکشید و ستونها را به ترتیـب بنـام   تر  اولین و سومین ستون را عریض

  . مزیتها، امتیاز، معایب و امتیاز نامگذاري نمایید
ادامه بعضـی  در . در مرحله بعد تمام مزایاي مربوط به خرید لپ تاپ را بنویسید

  بسیار بیشتري باشد: تواند می اما این مزایا شود میاز آنها گفته 
 دیگر نباید نگران خراب شدن لپ تاپ کنونی خود باشید 
 می توانید از جدیدترین و بهترین نرم افزارها استفاده کنید 
 خواهد بود تر  مدل جدید سبکتر است و حمل و نقل آن راحت 
 ي خواهید داشتشما فضاي ذخیره سازي بیشتر 
 گرافیک کامپیوتر جدید بهتر خواهد بود 

  در مرحله سوم باید تمام معایب ممکن را یادداشت نمایید:
 شما باید میزان پول زیادي صرف خرید کنید 
 شما باید فایلهاي زیادي را از کامپیوتر قدیمی به جدید انتقال دهید 
   کـامپیوتر خـود   شما آشنایی کمتري با مدلهاي جدید نسبت به مدل کنـونی

 دارید
 آید را بخرید می توانید مدلهاي جدیدتري که در آینده نزدیک نمی شما دیگر 
    شما ممکن است مجبور شوید نرم افزارهاي جدیدي یاد بگیرید تا بتوانیـد بـا

 این کامیپوتر کار کنید
هر چه نمره یک آیـتم  . نماییددهی  در مرحله بعد باید به این مزایا و معایب نمره

از اي  در ادامـه نمونـه  . وده و تاثیر بزرگتـري دارد تر باشد یعنی آن آیتم مهمتر ببیش
  . گردد می ارائهدهی  نمره

  مزایا: 
 ) 5دیگر نباید نگران خراب شدن لپ تاپ کنونی خود باشید( 
 ) 3می توانید از جدیدترین و بهترین نرم افزارها استفاده کنید( 
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 3خواهد بود (تر  احتمدل جدید سبکتر است و حمل و نقل آن ر( 
 ) 2شما فضاي ذخیره سازي بیشتري خواهید داشت( 
 ) 2گرافیک کامپیوتر جدید بهتر خواهد بود( 

  معایب: 
 ) 4شما باید میزان پول زیادي صرف خرید کنید( 
 ) 4شما باید فایلهاي زیادي را از کامپیوتر قدیمی به جدید انتقال دهید( 
 سبت به مدل کنـونی کـامپیوتر خـود    شما آشنایی کمتري با مدلهاي جدید ن

 )3دارید (
 3آید را بخرید ( می توانید مدلهاي جدیدتري که در آینده نزدیک نمی شما دیگر( 
    شما ممکن است مجبور شوید نرم افزارهاي جدیدي یاد بگیرید تا بتوانیـد بـا

 )3وتر کار کنید (یاین کامپ
امتیـاز   17و معایـب   15ایا بینید که مز می زنید و می در نهایت امتیازات را جمع

  . دارند
بینید که معایب بر مزایا برتري دارند و در  می با مقایسه امتیازات نهایی بلافاصله

  . نتیجه اگر این امتیازات براي من باشد، من لپ تاپ جدید نخواهم خرید
گیریم کـه   می در نظراي  صورت گزینهه دقت داشته باشید که ما هر تصمیم را ب

خواهیم انجام دهیم بدین صـورت کـه یـک گزینـه      نمی هیم انجام دهیم یاخوا می یا
اگـر تصـمیم حـاوي    . کنـیم  گیري می تصمیماست و فقط انجام دادن یا ندادن آن را 

چند گزینه باشد (مانند خریدن یک لپ تاپ نو یا لپ تاپ دسـت دوم) کـل فراینـد    
  . ریزد و چندان کارایی ندارد می بهم

  
  دقیقه 30زمان مورد نیاز: 
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  گیري تصمیم: ایجاد چک لیست 8تاکتیک 
  

  . سازد می شما را کنید می ست و هر انتخابی کهها از انتخاباي  زندگی مجموعه
  جان سی ماکسول

  
ي بزرگ مشکل داریم چون از لحاظ احساسـی  ها ما گاهی اوقات در اتخاذ تصمیم

ایـن  شـویم.   مـی  درگیر وندش می ي ما مربوطها با نتیجه یا فاکتورهایی که به انتخاب
به خطاي در قضاوت منجر شود و سبب شود که نتوانیم متغیرهاي مهم  تواند می امر

  . را به خوبی در نظر بگیریم
کند تا در هنگام  می ابزاري باشد که به ما کمک تواند می یک چک لیست تصمیم

و  رددگ ـ مـی  این امر سبب کنترل احساسات. به خودمان کمک نماییم گیري تصمیم
به راحتی میزان اشـتباهات و خطـا را کـاهش     توانیم می با پرسیدن سوالات مشخص

کلی حذف نماییم و در نهایت بهترین نتیجه ممکن را با توجه بـه شـرایط   ه داده یا ب
  .  داشته باشیم
خـواهیم بـه ایـن موضـوع بپـردازیم کـه چگونـه چـک لیسـتهاي           مـی  در ادامه

ي موجود بهترین گزینه ها نماید که در بین گزینهبه ما کمک  تواند میگیري  تصمیم
  . را انتخاب نماییم و مناسبترین نتیجه را داشته باشیم

  101 گیري تصمیمچک لیستهاي 
ي مناسـب را تحـت تـاثیر    ها توانند توانایی ما براي اتخاذ تصمیم می موانع زیادي

و میـزان   ودش ـ مـی ي مختلف تقسـیم  ها در هر روزي توجه ما بین گزینه. قرار دهند
لذا مـا بایـد مشـکلات کوچـک را     شود.  می انرژي ما نیز با گذشت روز کمتر و کمتر
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گـاهی اوقـات سـرمان    . مدیریت نماییم تا به مشکلات بزرگ و لاینحل تبدیل نشوند
و در ایـن حالتهـا اسـت کـه تعصـبات      . و یا مود خوبی نداریمایم  شلوغ است، گرسنه

براي تفکر منطقی و عاقلانه را به شـدت تحـت تـاثیر    توانند توانایی ما  می فکري نیز
  . منفی خود قرار دهند

 خـتم اي  لذا به همین دلیل است که بسیاري از تصمیمات ما به نتـایج ناامیـد کننـده   
  شوند.   میي روزانه ما نادیده گرفته ها در شلوغی معمولاً گیري تصمیمفرایند شوند.  می

رکز ما را بر روي فاکتورهاي مربوط بـه  توانند تم گیري می تصمیمچک لیستهاي 
. دارنـد  مـی  کنیم توجه ما را معطـوف  می هر تصمیم برگردانند و سوالاتی که ما طرح

کنند کـه بـر اولویتهایمـان تمرکـز نمـاییم و نقـش        می این چک لیستها به ما کمک
تواننـد ایـن اطمینـان را     مـی  این سوالات همچنـین . تعصبات فکري را کاهش دهیم

ورند که قوانین و قواعد مشخصی را در مورد هر تصمیم رعایت نمـاییم و در  بوجود آ
که ما  شود میاین امر سبب . مبناي مشابهی داشته باشند ي ما تماماًها نتیجه تصمیم

نتایج کـار مـا    شود مییکسانی در نظر بگیریم که سبب  را در فرایند تقریباً ها تصمیم
  . باشدتر  نیز قابل پیش بینی

)، 7که در مورد لیستهاي موافـق و مخـالف مطـرح شـد (تاکتیـک       حالتیمانند 
ي ورودي بسـتگی  هـا  بـه ارزش داده  نیز دقیقاً گیري تصمیمارزش خروجی لیستهاي 

کنـیم درسـت و    مـی  لذا همه چیز بستگی به این دارد که سـوالاتی کـه طـرح   . دارد
  .  مناسب باشد

ضـعیتی بـه نـوعی خـاص و     هیچ لیستی از سوالات درست وجود ندارد زیرا هر و
مهمترین متغیرها را در نظر  کنیم نیز باید دقیقاً می نظیر است و سوالاتی که طرح بی

  . بگیرد
مربوط  تواند می مثال، اگر تصمیم مربوط به شغل است بعضی از سوالات عنوان به

اگر تصمیم مربوط به خانواده و دوسـتان اسـت بعضـی از    . به منابع در دسترس باشد
  . باشد ها مربوط به قوم و خویشی و وابستگی تواند می تسوالا
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هرچقـدر  . خوب و کارا نیاز بـه تمـرین دارد   گیري تصمیمایجاد یک چک لیست 
بهتـر خواهـد بـود و     رسد می بیشتر این کار را تمرین نمایید سوالاتی که به ذهنتان

 د کـه خوشبختانه چنـدین تکنیـک سـاده وجـود دار    . نتایج بهتري نیز خواهد داشت
  . با استفاده از آنها منحنی یادگیري خود را به سرعت بالا ببرید توانیم می

  
  موثر گیري تصمیممورد از بهترین تمرینها براي ایجاد چک لیستهاي  5

کند که اطمینان حاصـل نماییـد کـه سـوالاتی      می این پنج تمرین به شما کمک
باشید که هیچ تضمینی وجـود   البته باید توجه داشتهاید.  پربار و مفید طراحی کرده

ندارد که چک لیستهاي شما به بهترین انتخابها و بهترین نتایج ختم شود و قرار هم 
بلکه تنها کـاري کـه از ایـن    . نمایند گیري تصمیمنیست این چک لیستها براي شما 

توانید اولویتهاي خود را مشخص نماییـد   می این است که شماید آ چک لیستها برمی
ود را بر روي فاکتورهاي مهم قرار دهید و بعضی از فاکتورها کـه چنـدان   و تمرکز خ

  . مهم نیستند را در اولویت دوم قرار دهید

 با لیست کردن اولویت دارترین مسایل شروع نمایید. 1
خواهید سوالات را بنویسید سعی نمایید که روش بالا بـه پـایین را    می زمانی که

موضوعاتی با بالاترین اولویـت شـروع نماییـد و بـه     که از  صورت بدینامتحان نمایید 
این فرایند را اینگونه شروع نمایید که . ترتیب به موضوعاتی با کمترین اولویت برسید

  کدامند؟ ها مورد از مهمترین آیتم 5خواهم این تصمیم را بگیرم  می وقتی
 ريگـذا  سـرمایه دلار  10000در مـورد   گیري تصمیممورد مهم براي  5در ادامه 

  :گردد می مطرح
 ایمنی، رشد و یا عوامل دیگر) (مثلاً گذاري سرمایهاهداف . 1
 )شود میسن (هرچقدر سنتان بالاتر رود میزان ریسک پذیري تان کمتر . 2
 ي دیگر از پول (مثلا استفاده از وام، خط اعتباري یا موارد دیگر)ها استفاده. 3
 توانید تحمل نمایید؟) می لی راتحمل ریسک (چه میزان سود و یا زیان احتما. 4
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بهترین نتیجه را براي شـما بـه ارمغـان     تواند می گذاري سرمایهتنوع (چه ترکیب . 5
 آورد؟)

فاکتور اولویت دارد چک لیست تصـمیم   5با استفاده از این  توانیم می خوب حال
الات با توانند راهنمایی باشند که براي ایجاد سو می مورد 5این . خود را ایجاد نماییم

  . گیرند می توجه به موضوعات مهم براي ما مورد استفاده قرار

 طرح سوالاتی که بتوان با بلی یا خیر به آنها پاسخ داد. 2
مشـخص   صورت کاملاًه ي خود را بها که بتوانیم گزینه شود میاین تمرین سبب 

انفـرادي   دارد کـه متغیرهـا را بصـورت    مـی  ارزیابی نماییم و به دلیل اینکـه مـا را وا  
 توانـد  می هر سوال تنها دو جواب. گردد می ساده گیري تصمیمبررسی نماییم فرایند 

  . کمک نماید گیري تصمیمما را در  تواند می و هر جواب نیز. داشته باشد: بلی یا خیر
دلاري بپرسیم  10000 گذاري سرمایهدر مورد  توانیم میدر ادامه چند سوال که 

  عبارتند از:
 نم خسارت کوتاه مدت به پولم را تحمل کنم؟توا می آیا 
 کنم؟ گذاري سرمایهسال  10توانم این پول را براي بیش از  می آیا 
  مشـترك   گـذاري  سـرمایه خواهیـد   مـی  (البته اگر گذاري سرمایهآیا این مدیر

 سال سابقه کار دارد؟ 10داشته باشید) حداقل 
 پول دسترسی داشته باشم؟ توانم به سرعت به این می آیا اگر مشکلی پیش بیاید 

در  توانـد  میتر  بلندتر باشد و هرچه لیست بلندتر باشد راحت تواند می این لیست
لذا تا حد ممکن سوالات درست و منطقـی را  . اتخاذ تصمیم نهایی به ما کمک نماید

  . ي خود را ارزیابی نماییدها گزینهتر  بنویسید تا بتوانید راحت

 بلی داشته باشند را مشخص نماییدسوالاتی که باید جواب . 3
آن مـدل یـک مـدل    . برگردیم 6خوب دوباره به ارزیابی رفتن/نرفتن در تاکتیک 

ما تمام فاکتورهاي مرتبط با تصمیم را بصورت سـوالات  . بود سازي تصمیمپیشرونده 
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و تصمیم نهایی بـراي  . بلی یا خیر مطرح کردیم و یکی یکی به آنها رسیدگی کردیم
  . دادیم می یا ندادن آن کار نیز مبتنی بر جوابهایی بود که به هر مرحله انجام دادن

از لیست سوالات بلی و خیـر  . خواهیم چیزي مشابه ایجاد نمایید می در اینجا نیز
اگـر شـما سـوالات را بـر     . را انتخاب نماییماند  خود باید آنهایی که جواب بلی داشته

ا خودکار قرمز مشخص نمایید و اگر بصـورت  به سادگی آنها را باید  روي کاغذ نوشته
  . کافی است این سوالات را به بخش بالا بیاوریداید  دیجیتال و روي کامپیوتر نوشته

توانیـد   مـی  دلاري کـه  10000 گـذاري  سـرمایه در اینجا چند سوال مربـوط بـه   
  :گردد می انتخاب نمایید مطرح

 حمل کنم؟را تام  توانم از بین رفتن بخشی از سرمایه می آیا 
  باشد؟ می دلارم در این زمان 10000آیا این بهترین استفاده از 
 ماه به کناري بگذارم؟ 12را براي حداقل ام  توانم سرمایه می آیا 

دقـت  . متفـاوت باشـد   تواند می این سوالات بسته به اولویتها، مسایل و مشکلات
پاسـخ مـا   . ه باشندداشته باشید که تمامی سوالات انتخاب شده باید جواب بلی داشت

 10000 گـذاري  سـرمایه بـراي   تـوانیم  می سازد که آیا ما می به این سوالات مشخص
  . دلاري اقدام نماییم یا خیر

 احساسات و هیجانات خود را نسبت به تصمیم بررسی نمایید. 4
باشـد امـا    سـازي  تصـمیم این مرحله به نظر شاید کمی نامرتبط با چـک لیسـت   

  . ن بخش بسیار اهمیت داردواقعیت این است که ای
باید پذیرفت که هیچ راهی وجود ندارد که شما از دست احساسـات و هیجانـات   

همانگونـه کـه در بخـش چـرا مـا      . خود رها شوید و نباید هم اینکار را انجام دهـیم 
توانند بـه مـا کمـک کننـد کـه       می گیریم صحبت شد، هیجانات ما می تصمیمات بد

 توانیم مین که ما شوند میمشکل وقتی ایجاد . اشته باشیمانتخابهاي سالم و دقیقی د
لذا با توجه به این موضوع ما باید وضـعیت  . احساسات خود را بخوبی مدیریت نماییم

این وضـعیت را   گیري تصمیمهیجانی خود را بررسی نماییم و در هنگام تهیه لیست 
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اناتی که ما را به جلو که احساسات و هیج دهد می این کار به ما امکان. لحاظ نماییم
  . را مشخص سازیم دهد می حرکت

فـرض کنـیم کـه مـا     . برگـردیم  گـذاري  سـرمایه دلار  10000خوب دوباره به مثـال  
  نماییم:   گذاري سرمایهسازد که چگونه پولمان را  می احساسات زیر را داریم که مشخص

 ترس 
 اضطراب 
 وحشت 
 بینی خوش 
 اعتماد بنفس 
 غم 
 تردید 
 افسردگی 

اسات را بنویسید و یکی یکی بررسی نماییـد و ببینیـد کـه کـدامیک را     این احس
  . دارید واقعاً

در  گـذاري  سـرمایه طبیعی است که براي بـار اول   مثال این مورد کاملاً عنوان به
سال گذشته و  100اما آیا با توجه به تجربه . نگران باشید گذاري سرمایهمورد ایمنی 

ت این نگرانی و ترس واقعی است؟ بصورت مشـابه  روبه رشد بودن بازار در همین مد
کننـد خیلـی    مـی  فکـر  گـذاري  سـرمایه نیز ممکن است سرمایه گذاران زمانی که به 

ایـن   در اینجا نیز باید از خود بپرسید که آیا واقعاً. خوشبین و با اعتماد بنفس باشند
  ي خود طبیعی و منطقی است؟ها همه اعتماد بنفس به توانایی

نمایید و بررسـی کنیـد کـه    بندي  را دسته رسد می ی که به ذهنتانسپس سوالات
 عنـوان  بـه آیا وضعیت احساسی و هیجانی شما در این مورد مثبت اسـت یـا منفـی؟    

  توانید سوال زیر را در نظر بگیرید: می مثال
  را دو برابر کنم؟ام  توانم در طی سه سال سرمایه می آیا
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هرچند که گاهی این کار شدنی . دازه استبیش از ان بینی خوشاین سوال بیانگر 
که ناشی از  بینی خوشاین . رسد می است اما در شرایط عادي کمی غیرواقعی به نظر

باشـد بیـانگر ایـن اسـت کـه شـما حسـی غیرواقعـی نسـبت بـه            مـی  هیجان شـما 
را کنترل نماییم احتمال اینکه تصـمیم   اگر ما نتوانیم این حس. دارید گذاري سرمایه

  .  و احساسی گرفته و اشتباه کنیم خیلی بالاستهیجانی 

 کند می سوالاتی بپرسید که تعصبات شخصی را مشخص. 5
ما تعصبات مهـم را در بخـش دهـم بـا عنـوان تعصـبات شـناختی کـه بـر روي          

در اینجا به دنبال آن هسـتیم کـه آنهـا را    . ي ما تاثیرگذارند بررسی کردیمها تصمیم
همیشـه مشـخص    داشت که این تعصـبات معمـولاً   مشخص نماییم (البته باید توجه
 تـوانیم  می ما. یمان به حداقل برسانیمها گیري تصمیمنیستند) و تاثیر آنها را بر روي 

  . با طراحی سوالات هدفمند و هوشمندانه این تعصبات را مشخص نماییم
مثال فرض کنید که شما نگران هستید که تعصب تایید بیطرفـی شـما    عنوان به

مـا در مـورد اقتصـاد بـدبین     . را از بین ببـرد  گذاري سرمایهدرمورد  گیري متصمیدر 
در . خوانیم بیانگر غیرشفاف بودن آینده اقتصاد است می هم کهاي  هستیم و هر مقاله

  سوالات زیر را از خود بپرسیم:  توانیم می این حالت
 اسـتفاده  که معمولا مـورد  اید  آیا اطلاعات را از منابع دیگري که بدست آورده

 دهید؟ می قرار
     آیا اطلاعات و پیشنهاداتی بوده است که فرضیات شما را بـه چـالش بکشـد و

 شما آنها را نادیده گرفته باشید؟
 چه دیدگاه جایگزین دیگري بوده است که شما از آن چشم پوشی کرده اید؟ 

ایـن  انجـام   البته قطعاً. ما باید براي هر تعصب شناختی این فرایند را طی نمایید
ما باید قبل از مقابله کردن با تعصـبات خـود آنهـا را بـه     . کار نیاز به خودآگاهی دارد

کنـد کـه    می به ما کمک گیري تصمیمبخش اول با نام درك فرایند . خوبی بشناسیم
  .  تعصبات شناختی خود را بهتر بشناسیم
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  کنیم.خوب حال این مرحله را تمرین 
  
  

  تمرین هشتم
فاکتورهـاي   قطعـاً . را در نظـر بگیریـد  اید  گرفته می باید تصمیم بزرگی که اخیراً

مختلفی وجود داشته است که باید آنها را در نظر بگیرید از جمله بعضـی احساسـات   
خوب بیاییـد بـا اسـتفاده از بهتـرین     . ي مختلف مربوط باشدها به گزینه تواند می که

 گیـري  تصـمیم لیسـت   راهنما ارائه شده است یک چک عنوان بهروشهایی که در بالا 
  . کنیمایجاد 

مثال  عنوان به. ي خود در مورد هر تصمیم را مشخص نماییدها اول اینکه اولویت
شامل بازنشستگی، رفت  تواند میها  اگر تصمیم شما مربوط به شغل است این اولویت

اگر این تصمیم مربوط بـه گـرفتن یـک مـدرك     . و آمد روزانه و رضایت شغلی باشد
، برنامـه ریـزي زمـانی و بـازه زمـانی      ها شامل هزینه تواند می اولویتهاتحصیلی است 

  .  جهت تکمیل آن باشد
خوب حالا که متغیرهایی که به ما مربوط است را مشخص کردیم باید لیستی از 

ي ما ها این سوالات باید ریشه در بالاترین اولویت. سوالات بلی یا خیر طراحی نماییم
  كگردد می لی از سوالات مربوط به تغییر شغل ارائهدر اینجا مثا. داشته باشد

 آیا این شغل جدید داراي مزایاي حقوق و بازنشستگی بیشتري است؟ 
 خواهد بود؟تر  آیا مسیر رفت و آمد من طولانی 
     آیا فرهنگ موجود در این کمپانی با فرهنگ شغلی که مـن در آنجـا خـواهم

 داشت همخوانی دارد یا خیر؟
  :گردد می مربوط به گرفتن مدرك تحصیلی نیز ارائه در ادامه چند مثال

 ي تحصیل را پرداخت نمایم؟ها توانم بدون قرض گرفتن هزینه می آیا 
 توانم با وجود تحصیل کردن به کار خود نیز ادامه دهم؟ می آیا 
 توانم طی دو سال این مدرك را بگیرم؟ می آیا 
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ت ایجاد سوالات بلـی یـا خیـر    یک الگو جه عنوان  بههاي بالا  با استفاده از مثال
  . توانید سوالات متعددي ایجاد و این کار را تمرین کنید می مربوط به هر تصمیم

در مرحله بعد باید هر یک از سوالات را پاسخ دهید و براي رفتن به سراغ سـوال  
این بدان معنی اسـت کـه اگـر جـواب     . باید جواب سوال قبلی بلی باشد بعدي حتماً

  . است باید دیگر این کار را ادامه ندهید و آن گزینه را حذف نمایید سوال قبلی خیر
سوال اول  تواند می در مثال تغییر شکل شغل سوال کلیدي و برهم زننده معادله

اگـر در  . ترین سـوال باشـد   تعیین کننده تواند می باشد و در مثال دوم نیز سوال اول
  . اید به کناري بگذاریداین دو مورد جواب منفی است دیگر آن تصمیم را ب

خوب حالا زمان آن است به احساساتی که در مورد هر تصمیم داریـد رسـیدگی   
آیا هیجان زده هستید؟ آیا غمگین یا افسرده اید؟ آیا نگرانی دارید؟ یا شـاید  . نمایید

برید؟ شاید هم احساس شـرمندگی یـا نوسـتالژي     می هم خوش بین هستید و لذت
  . دارید

خواهیـد   مـی  ا بنویسید و سپس هرکدام را بسته به تصمیمی کهاین احساسات ر
آیا این هیجانات در مورد هر تصمیم باید وجود داشته باشد یا . بگیرید ارزیابی نمایید

داشتن ایـن احساسـات غیرطبیعـی اسـت؟ و جـواب را کنـار هرکـدام از هیجانـات         
  . بنویسید

را ایـد   گریبان بـوده در نهایت تعصبات شـناختی کـه در گذشـته بـا آنهـا سـردر      
که مشخص کند آیا این تعصبات شـناختی   کنیدسپس سوالاتی را طراحی . بنویسید

  . در حال دور کردن شما از واقعیت است یا خیر
  

  دقیقه 30زمان مورد نیاز: 
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  : به چالش کشیدن فرضیات9تاکتیک 
  

  . اتخاذ تصمیمات خوب یک مهارت کلیدي در هر مرحله است
  کراپیتر در

  
 شوند میزیرا فرضیات سبب  شود می فرضیات سبب محدود شدن دامنه تخیل ما

  . را با همین فرضیات حذف نموده و دیگر به آنها فکر نکنیم ها که بعضی گزینه
محافظ عمل کنند زیرا ذهـن مـا در تـلاش     عنوان بهتوانند  می از یکسو فرضیات

اگـر  . جاهاي خالی را پـر کنـد  روبرو هستیم اي  با وضعیت ناشناخته که زمانیاست تا 
را  هـا  سازیم که بتوانیم این ناشـناخته  می شرایط را درك کنید فرضیاتی را شما واقعاً

  . براي خودمان توجیه نماییم
فرضیاتی که مـا در  . مشکل این است که فرضیات ما در اغلب اوقات دقیق نیست

غلـب چنـدان درسـت    سـازیم ا  می مورد افراد غریبه، جاهاي جدید، یا شرایط ناآشنا
ي هـا  گیري تصمیمسبب ایجاد اثرات منفی در  تواند می این عادت به تنهایی. نیستند
 اگر شما فرضیات بدي داشـته باشـید ریسـک داشـتن انتخابهـاي بـد بـالا       . ما گردد

  .  رود می
مـا بایـد بصـورت    . به همین دلیل ما همیشه باید فرضیاتمان را به چالش بکشیم

بررسی نماییم تا مشخص گردد که چه میزان از فرضیات ما بر منظم این فرضیات را 
بـراي   ي حقیقی، اطلاعات و تجربیات هستند و چه تعداد از آنها صـرفاً ها اساس داده

    اند. پرکردن فضاي خالی ذهنی ما ساخته شده
این روش . گردد می در ادامه فرایند مشخص کردن فرضیات ما و ارزیابی آنها ارائه

  . و علمی استیک روش سریع 
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  لیست کردن فرضیات
حتی اگر ما تمام تلاش خود را کرده باشیم که فرضیات را بر اساس خودآگـاهی  
کامل انتخاب کرده باشیم باز هم بعضی از باورهاي ما آنقدر به عمق وجود ما رسـوخ  

امـا تعـدادي دیگـر از فرضـیات بصـورت      . که تغییر آنها بسیار سـخت اسـت  اند  کرده
دانیم که این فرضیات درست نیستند  می اما ما چون خودماناند  اب شدهآگاهانه انتخ

  . و بیشتر تعصب هستند دوست نداریم به آنها فکر کنیم
اولین مرحله براي به چالش کشیدن فرضیاتمان در مورد هر تصـمیم ایـن اسـت    

توصیه من این است که بجاي نوشتن در روي کامپیوتر این کـار  . که آنها را بنویسیم
. گـردد  مـی  ا روي یک کاغذ انجام دهید زیرا دست به قلم شدن سبب تحریک مغـز ر

چندان به آنهـا توجـه    شما ممکن است با اینکار چیزهایی را به خاطر آورید که قبلاً
علاوه بر این، شما شاید در طی مرحله نوشتن متوجه فرضیاتی شـوید کـه   اید.  نکرده

  . بسیار منفی و اشتباه هستند
خواهید در هنگام نوشتن نیز آنها را به چالش بکشید اما دقت داشته حتی شاید ب

بـه صـورت همزمـان انجـام      تواند مین باشید که این کار اشتباه است و مغز دو کار را
فقط بر روي شناخت و نوشتن ایـن فرضـیات تمرکـز     لذا براي زمان حال صرفاً. دهد

توانیـد   مـی  ي سـاده هـا  تست زمانی که این لیست را کامل کردید با یکسري. نمایید
  . هرکدام از آنها را بررسی نمایید

  
  روش سریع براي به چالش کشیدن فرضیات 7

اگـر مـا   . اسـت تـر   ارزیابی فرضیاتمان اگر بر اساس یک سیستم باشد بسیار ساده
صورت غیر سیستماتیک بررسی نماییم این ریسک وجود دارد که بخشهاي ه آنها را ب

گـرفتیم را   مـی  پـذیرفتن فرضـیات بصـورت منطقـی در نظـر      مهمی که باید قبل از
را بـراي ارزیـابی   اي  لذا با توجه به این مورد، باید روش هفت مرحلـه . کنیمفراموش 

  .  فرضیاتمان در نظر داشته باشیم
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 مشخص کردن منبع فرضیه. 1
یـا  ایـم   شاید از یک مجله گرفتـه ایم.  شاید این فرضیه را از یک وب سایت گرفته

هم توسط شخصی که در آن موضوع متخصص بوده است ایـن فرضـیه بـه مـا     شاید 
شاید هم این فرضیه بر اساس تجربه گذشته مـا، احساسـات و یـا    . منتقل شده است

  . سیستم باور ما بوده است
  . منبع فرضیه را مشخص نمایید

اسـت یـا    رد کـردن کند که آیا این فرضیه قابـل   می این کار به تنهایی مشخص
ر منبع آن قابل اعتماد نباشد بدان معنی است که ایـن فرضـیه نیـز چنـدان     اگ. خیر

  .  معتبر نیست

 عبارت فرضیه را تجزیه و تحلیل نمایید. 2
دارند و اي  بعضی از کلمات و جملات معانی بسیار گسترده. مهم استبندي  جمله

 توانـد  می این کلمات. براي آنها در نظر گرفت شود می به راحتی تفسیرهاي متعددي
کـه دامنـه    شـود  مـی استفاده از این کلمات سـبب  . مانند همیشه یا هیچ وقت باشد

. فرضیه گسترده شود و معمولا بـه دلیـل گسـتردگی زیـاد چنـدان درسـت نیسـت       
  توانید جمله زیر را در نظر بگیرید: می مثال عنوان به

  کنند می سرمایه گذاران همیشه در بازارهاي سریع الرشد خوب عمل
اول اینکـه  . مشخص اسـت کـه اشـتباه اسـت    بندي  ضیه با توجه به جملهاین فر

دوم اینکه به کار بردن همیشـه بیـانگر   . بعضی از سرمایه گذاران این قابلیت را دارند
واقعیـت ایـن اسـت کـه     . این است که این عبارت کلی است و نه تفکر شده و دقیق

  . کنند می ارند ضرر همگذ می بعضی از افرادي که پول در بازارهاي سریع الرشد
همین مشکل در مورد عبارات و کلماتی که دامنه تاثیر کمی دارنـد نیـز صـادق    

  مثلا به عبارت زیر دقت نمایید:. است
  سرمایه گذاران بازار سرمایه ممکن است تمام پول خود را از دست بدهند
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باه این فرضیه نیز به دلیل اینکه خیلی دید کوچکی را در نظر گرفته اسـت اشـت  
در یک شـرکت   تان را صرفاً این جمله وقتی درست است که شما تمام سرمایه. است

ورشکسـت شـود و هـیچ امـوالی هـم       و آن شرکت هـم کـاملاً   نمایید گذاري سرمایه
اما عبارت سرمایه گذاران بورس عبارتی اسـت کـه خیلـی کلـی گفتـه      . نداشته باشد

بـورس وجـود دارد و حتـی در    در  گـذاري  سرمایهروشهاي بسیاري براي . شده است
متفـاوتی دارنـد و    گذاري سرمایهبورس نیز بازارهاي مختلفی وجود دارد که روشهاي 

  . تقریبا این حالت احتمال بسیار کمی دارد

 مشخص نمایید که آیا شواهدي براي این فرضیه وجود دارد یا خیر. 3
این معنی یک فرضیه در ساده ترین حالت یک فرض است و نه چیزي بیشتر به 

اگـر مـا فرضـیه را در    . که فرضیه نه مورد بررسی قرار گرفته و نه اثبات شـده اسـت  
همین فرضیه فاقد هر گونه شواهد  تواند می همین حالت نگه داریم در طولانی مدت

براي حل این مشکل از همان ابتدا باید روشـی  . ما تاثیر بگذارد گیري تصمیمبر روي 
  . را در پیش بگیریم شود می ضیات انجامتحقیقی که در مورد دیگر فر

  را در نظر بگیرید:اي  مرحله 5توانید این روش علمی  می براي این کار
 داشته باشید  مشاهده - 1
 سوال بپرسید - 2
 یک تئوري داشته باشید - 3
 بر اساس تئوري یک پیش بینی داشته باشید - 4
 کنیداین پیش بینی را ارزیابی  - 5
 نتایج را مرور کنید -6

کل این فرایند را مورد بررسی قـرار دهـیم امـا انجـام مراحـل       قرار نیست که ما
  . چهارم تا ششم براي راستی آزمایی این فرضیه لازم است

مثال بیایید فرضیه سرمایه گذاران در بازارهـاي سـریع الرشـد همیشـه      عنوان به
چیزي که براي تست کردن ایـن جملـه   . کنیمکنند را راستی آزمایی  می خوب عمل
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این است که تمام بازارهاي سریع الرشد را در گذشته مطالعه نماییم و بـه   نیاز داریم
به این دلیـل   اینگونه نتایج معمولاً. کند باشیم می دنبال نتایجی که این داده را نقض

 قبـل از ریخـتن بـازار) خریـد     که افراد در دامنه بالاي قیمتی (و دقیقـاً  دهد می رخ
 علاوه بـر ایـن،  دهد.  می بازارهاي با ریسک بالا رخدر  این حالت نیز معمولاً. کنند می
در بخشهاي مشخصـی ماننـد تاسیسـات و سـلامت      اینگونه حالات توان گفت که می

  شود.  میزیاد دیده 
توان دریافـت کـه ایـن فرضـیه غلـط اسـت زیـرا         می در نهایت با بررسی کوچک

  . کند می ي بسیار زیادي وجود دارد که این فرضیه را ردها نمونه

 افتد؟ می ثابت شدن چه اتفاقیام  از خود بپرسید که اگر غلط بودن فرضیه. 4
حالا از خود سوال کنید کـه  . در ابتدا فرض نمایید که فرضیه شما نادرست است

  . افتد می اگر اشتباه بودن فرضیه من ثابت شد چه اتفاقی
عـوارض  در این حالت شما چگونه به پیش خواهید رفت؟ آیا این فرضیه اشـتباه  

جانبی دیگري خواهد داشت؟ و این عوارض بـر تصـمیم شـما چـه تـاثیري خواهـد       
  داشت؟
در بـازار   گـذاري  سـرمایه مثال فرض کنید که فرضیه شما این است که  عنوان به

کـه شـما در    شـود  میاین باور سبب . بورس ریسک از بین رفتن کل سرمایه را دارد
ه ایـن فرضـیه شـما اشـتباه اسـت      حالا فـرض کنیـد ک ـ  . شک نمایید گذاري سرمایه

که اینگونه در نظر بگیرید که احتمال اینکه تمام سـرمایه شـما از بـین     صورت بدین
برود صفر است (البته بصورت تکنیکالی این فرضـیه نیـز اشـتباه اسـت امـا حـداقل       

براي تست کردن فرضیه  بعلاوه این فرضیه را صرفاً. احتمال وقوع آن بسیار کم است
  . اید) ه کردهخود استفاد

اشتباه باشد آیـا تصـمیم شـما     تواند می با در نظر داشتن اینکه فرضیه اولیه شما
تغییر خواهـد کـرد؟ آیـا شـما تمایـل بیشـتري بـه انجـام ایـن           گذاري سرمایهبراي 


