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  بر اساس ارزش، قیمت بگذارید : گذاري متیق

، گوییـد  مـی  بلنـد  يصدا باآن را  بالا ببرید که وقتی را تا حدي ها قیمت"
  ."نگیرد تان خنده

  يکند دن -
  

  
 مد يها لیسب یهمگ که مارترین باشگاه داران ب يبرا 2019سال  Gym Lords گردهمایی از يریتصو

 .دارند را من روز

  .2019 هیژانو
 داری ـب. شـوند  بسـته  خواسـتند  می چشمانم. بود یاهیس ،دیدم میچیزي که  تنها

 آورنـد  می فشار ام جمجمه به يپوند پنج يا وزنه مانند میها قهیشق یخستگ اما بودم،
 را هـا  آن تا کنم تمرکز زور به بودم جبورم. نددیکش یم نییپا سمت به را میها پلک و

 .نگه دارم باز
 ـ و زدم غلت هتل اتاق تخت لبهسمت  به. شد روشن ،نور کم اتاقآن  اتییجز ه ب

 پهلـو  بـه . کردم احساس را بدنم هاي ماهیچه تک تک خاطر کاهش وزنی که داشتم،
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 نقـدر آ قبـل  شـب ریخته شده بودنـد.   نیزم يروکه  دیدم را هایم لباس و شدم خم
 .بودمده درآور را ها آن چه موقع آمد نمییادم  یحت که بودم خسته
 دو. بودم رسانده انیپا به کلیدي را هاي سخنرانی از روزه پنج دوره کی یتازگ به

دیگـر   روز دوآن،  از پـس  بلافاصـله و  خود يبالا سطح انیمشتر يبرا سخنرانی روز
  ).کارمند+ 135( شرکت کل براي

 ش رامن تماس تصویري گرفته بـود امـا نتوانسـته بـودم جـواب      پدرم با قبل روز
 به و دمیپوش يهود کی شدم، بلند نیبنابرا. نداشتم اي برنامههیچ  صبح يبرا. دهمب

  .رمیبگ تماس او با تا رفتم هتل يراهرو
 .نیوالد ینگران - او دلیل این تماسش را عنوان کرد  ،احوالپرسی اولیه از پس

 یلحن ـ بـا  امـا  ،... "دمی ـد رات پست کردي انیمشتر همه زا که یعکس" :گفت او
 ؟باشـد  بالایـت  حسـط  انیمشـتر  يبـرا  دادی ـرو نیا کردم فکر". نگران و رمعمولیغ

 در آن حضـور  نفـر  انهـزار  رسـد  مـی  نظـر  بـه . اسـت  بزرگ دادیرو کی دانستم نمی
 "!داشتند

و چـه  علـت نگرانـی او چیسـت     بفهمم کردم یسعاما  ،اگرچه بسیار خسته بودم
درسـت  " :گفـتم . بـودم  داده حیتوض ـ شیبرا قبلاً را ها این همهبگوید. من  خواهد می

 انیمشتر همه و شامل بود، ما يبالا سطح انیمشتر يبرا فقطگردهمایی  نیااست. 
 بـه  کـه  همانطور...  کنند می پرداخت سال در دلار 42,000 که یکسان فقط. شد نمی
  ".ما داران باشگاه نیبرتر گفتم، شما

  "است؟ داده پول تو به دلار 42,000 ،است عکس آن در که يفرد هریعنی "
 انگار از این موضوع ترسیده بود. 

  .بود گرفته مکالمه هزاران و صحبت روزهاخاطر ه یم بصدا "همینطور است ،بله"
 ـآ است؟ یقانون دهی می انجام که يکار ایآ"او پرسید:   خبـر دارنـد کـه    هـا  آن ای

  "؟دهند می تو به پول نقدریا
 دوارمی ـام. ي اسـت ادی ـزخیلـی   پـول " ".داننـد  میکه  البته و. است یقانون بله،"

 ".باشد داشته را ارزشش ،دهی می ها آن به چیزي که
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را  هـایش  حـرف دارد برایش توضیح دهم یا اینکه  ارزش ایآ که کردم فکر نیا به
 امسـال مـن   اگر" .دادن حیتوض به کردم شروع و دمیکش یقیعم نفسنادیده بگیرم. 

 ـآ درآمد بیشتر براي شما به ارمغـان بیـاورم،   دلار 239,000  حاضـرید در ازایـش   ای
 »دلار 239,000« از سـؤال ایـن   از قصـد در  مـن  "د؟دهی ـ می من به دلار 42,000

 استفاده با یورزش باشگاه کی درآمد شیافزا نیانگیماین مبلغ،  چون ،استفاده کردم
 .است ماه 11 طی ما يها ستمیس از

، چـرا حاضـر   گـردد  مـی بـر   پول مقدار نیابدانم  اگر ،البته که حاضرم": گفت او
  "کنم؟ کار چه دیبا من اما. نباشم
  "هفته در کار ساعت 15 حدود"
  "اورم؟یب دست به دلار 239000 تا کشد یم طول چقدر و"
  "ماه ازدهی"
  "کنم؟ پرداخت تو به قبل از دیبا را دلار 42,000 از مقدار چه و"
 ،دی ـکرد درآمـد  کسب به شروع ستمیس این از استفاده با یوقت فقط. یچ چیه"

 ".ددهی می پول من به
  ".کنم می را کار نیا من بله، پس، اوه،": گفتپدرم متوجه موضوع شد و 

  ".کنند می را کار نیا هم دیگران که است لیدل نیهم به و"
کاري کـه   کنند یم فکر اه آن یعنی. کند میمنحرف  را مردم ذهن ،درآوردن پول

 د، کلاهبرداري یا غیرقانونی است. دهی میشما انجام 
بیشتر از مـن کـه    ای نیست من از تر باهوشکه  او...  گویند می خود با چون چرا؟

  د؟باش داشته درآمد من از شتریب برابر 1000 است ممکن چگونه پس ،کند مین کار
 بـه  بتـوانم  تـا  دیگر هـم کـار کـنم    عمر دهکه باید  است زیاد به قدري این پول

  .برسم ،آورند یم دست به سال کی در ها آن که درآمدي
 ـمـن   ،به طـول انجامیـد   کتاب نیا نوشتن ی کهسال سه در  1,200,000 از شیب

ن عاملا ریمدسالانه  حقوق از شتریبمبلغ،  نیا. ماه هر. کسب کردم سود ماه در دلار
 ... است اهوی و موتورولا دونالدز، مک فورد، هاي شرکت
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. سـت ین منصـفانه  یزندگ معتقدند که شود می یکسان تیعصبان باعثدرآمد  نیا
 کـه  معتقدنـد  و کنند درك توانند نمی که شود می کسانی یسردرگم باعث همچنین

رشـد و   دنبال به که است افرادي معدود بخش الهام و. است داده رخ یاشتباه حتماً
  .هستند تعالی
 .نویسم می براي این افراد من چون د،یباش آخر ستهد جزو شما دوارمیام

  .دیده انجام را کار نیا توانید می شما
  .چگونه که دیریبگ ادی دیبا فقط

 دهم. یاد شما بهقرار است آن را  من و

  ارزش و متیق تناقض بین
  ".باشد داشته را ارزشش ،دهید می ها آن به چیزي که دوارمیام"

 ها آن پدرم یوقت اما ،به نظر برسد سنگین ز شماهاخیلی ا يبرا کلمات نیاشاید 
. کنـد  مین درك را مدهی می ارائه ما که یارزش او که دانستم می فقط گفت، من به را
 جـاد یا ارزش دی ـتوان یم چگونه که است نیا دهم نشان شما به خواهم یم که يزیچ

 گفتـه  زین شنهادیپ کی »مند بودنارزش« آن به که د،یکن برقرار ارتباط آن با و کرده
 .شود یم

 ـبا کننـده،  قـانع  شنهادیپ کی ارائه یچگونگ درك يبرا  درك را ارزشمعنـی   دی
 انجـام  صرفه به معامله یک که است نیا ،خرند می را يزیچ مردم نکهیا لیدل. دیکن

 يازا در کـه  است يزیچ از شتریب) ارزش( گیرند می که يزیچ معتقدند ها آن. دهند
 یمبلغ از کمتر ها آن یافتیدر ارزشاحساس کنند  که اي لحظه). قیمت( دهند می آن

 ـا. کننـد  مـی  متوقف را شما از دیخر ،پردازند می که است  و مـت یق تنـاقض بـین   نی
  .دیکن اجتناب آن ازهر طور شده  دیبا که است يزیچ ،ارزش
 کـه  اسـت  يزی ـچ ،مـت یق": ه اسـت گفت ـ تباف نوارِ که همانطور گذشته، نیا از

  ".کنید میدریافت  که است يزیچ ارزش، .پردازید می
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 هـا  قیمـت  پـایین آوردن  ارزش، و مـت یق نیب شکاف شیافزا يبرا راه ترین ساده

 کـار  و کسـب  يبـرا  اشتباهیک تصمیم  مواقع، شتریب در میتصم نیا نیهمچن. است
  .است

بلکـه هـدف یـک     .سـت ین کسـب و کـار   کی هدف ،دیخر به مردم مجبور کردن
 ـ جـاده  یک ها قیمت پایین آوردن و. است رآوردند پولکسب و کار،   بـه  طرفـه  کی

 تـا  ن،یبنـابرا . دییایب نییپا توانید می دلار 0 تا نهایتاً شماچون  – است ينابود سمت
 رقبـا  با سهیمقا در 1/10 به خود هاي هزینه کاهش يبرا اساسی روشیک  که یزمان
 .دینکن رقابت متیق بر سر د،یندار

 ارزان نیدوم ـ يبـرا  یکیاسـتراتژ  تی ـمز چیه" ،گوید می يکند دن که همانطور
  ".دارد وجود نیترفروش گرانبراي  اما ندارد، وجود بازار فروش

، این است کـه بـا افـزایش تنـاقض بـین      اسلم گرند شنهادیپ ما از هدف نیبنابرا
 عبـارت  بـه ترغیب کنـیم.   ي بالاترها قیمتارزش و قیمت، افراد بیشتري را به قبول 

 بالا را ها قیمت م،یداد شیافزا یکاف اندازه به را خود ارزش نکهیا از بعد تنها ام گر،ید
 ارزش( دهنـد  مـی یک معامله به صرفه انجـام   هم هنوز ها آن ب،یترت نیا به .بریم می

 ـابـه  ). يدلار 10,000 ي خریدبرا يدلار 100,000 یـا   خـورده   فی ـتخف پـول " ،نی
money at a discount" گویند می. 
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   را تا چه اندازه باید بالا ببرید؟ ها قیمت
 در. کننـد  مـی ن رقابـت  هـم  با ارزش ای متیق سر بر کسب و کارها، صاحبان اکثر

 معمـولاً  هـا  آن يگـذار  متیق ندیفرآ. کنند مین رقابت يزیچ بر سر اصلاً ها آن واقع،
  :است نیا به هیشب يزیچ
   کنند میبه بازار نگاه . 1
  کنند می ررسیدیگران را ب هايپیشنهاد. 2
  کنند میرا محاسبه  ها قیمتمیانگین . 3
  ندبمان "یرقابت" تا کنند میتعیین  تر پایین یک قیمت. 4
 دهند مییشان ارائه رقبا هايپیشنهاد از "شتریب یکم". 5
  رسند می »کمتر در ازاي شتریب« يشنهادیپ ارزش به. 6

از  چـرا  پـس . انـد  شـده ورشکسـت   ،اند کرده یکپ ها آن از که رقبایی: بزرگ راز و
 ؟کنید می یکپ ها آن

 يگذار متیق بازار ییکارا يبرا شما که است یمعن نیا به بازار در يگذار متیق
 یکم ـ«پیشـنهاد   وارد يشتریب يرقبا کارآمد، بازار کی در زمان، گذشت با. کنید می

 کمـی  توانـد  ینم ـ سکچیه ـ تینها در نکهیا تا شوند، یم »کمتر یکم يازا در شتریب
 ـا در. دهد ارائه کمترکمی  در ازاي شتریب  ـ مرحلـه،  نی  کامـل  ییکـارا  بـه  بـازار  کی
 سود اي اندازه بهفقط  ماه انیپا درشرکت کننده  هايکار و  کسب صاحبان و رسد یم
 ـ ازشـرکت کننـدگان،    نییپـا  %20 تـا  10. دهنـد  ادامه خود راه به که برند یم  نیب

 تـازه  کسـب و کارهـاي   صـاحبان  سپس. ندده می دست از را مبارزه اراده ای روند می
 . کنند می تکرار را خود پدران روند و شوند می وارد اي ایده چیه بدون ،وارد

خـدمات   شـما  که است یمعن نیا به قیطر نیا از يگذار متیق ساده، عبارت به
 خـواهیم  نمـی مـا   ماد تا خودتان را از غرق شدن نجات دهید. ادهی میبیشتري ارائه 

 که میآور دست به پول آنقدر سعی داریم بلکه. از غرق شدن نجات دهیمخودمان را 
 باز. نه ای است یقانون مدهی می انجام که يکار ایآ بپرسنداز ما مان بستگان شود باعث
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 داریـم  یسـع  بلکـه . میستین يمشتر نیشتریب آوردن دست به يبرا تلاش در ما هم،
 .آوریم به دست را درآمد نیشتریب

 ،بـازار  ارزان فـروش  نیدوم ـ يبرا یکیاستراتژ تیمز چیه شد، فتهگ که همانطور
  .ندارد وجود

 ـ تنهـا  نه را بالا يگذار متیق چرا به شما نشان دهم که دیده اجازه  میتصـم  کی
 ـا. بـه عـلاوه،   دانـم  یم ـ یاخلاق میتصم کی بلکه هوشمندانه، اریبس يتجار  تنهـا  نی

 تیموقعیک  و ،را ارائه دهید زشار نیشتریب دهد میبه شما امکان  که است یانتخاب
 مطلـوب  چرخـه  بـا  را شـما  دیده اجازه. دداشته باشی بازار در يقو و فرد به منحصر

 .کنم آشنا متیق

  متیق مطلوب چرخه
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 چـون  ام، کرده استفاده ،کنم یم منتشر که مطالبی شتریب در چارچوب نیا از من
 تـأثیر  شما ياعتقاد ستمیس يرو بازار يروهاین. شود تیتقو مداوم طور به است لازم

  .گذاشت خواهند
 که است نیا یاصل فرض نجایا در! دیریبگ دهیناد را ها آن و دیبمان يقو دیبا شما

 .دیکن تعیینیک قیمت بالا  دیبا ،خود انیمشتر به خدمات نیبهترارائه  برايچرا 
  ... شما ،آورید می پایین را ها قیمت یوقتچون 

 يادی ـز نـه یهز رای ـز ،ددهی می کاهش را خود انیمشتر یعاطف يگذار هیسرما ...
  .است نداشته ها آن يبرا

 اگـر  رای ـز ،ددهی ـ مـی  کـاهش را  خـود  خـدمات  از انیمشتر شده درك ارزش... 
اینگونـه برداشـت    باشـد،  نیریسـا  ماننـد  هـا  آن مـت یق ای باشد ارزان اریبس خدمات

 .چندان خوبی نیست که خدمات شود می
 ارزش شـما  خدمات يبرا ها آن چون ،یابد می کاهش با شما انیمشتر همراهی ...
  .کنند مین يگذار هیسرما و ستندین قائل

 گـان یراتان خـدمات تا وقتی  که اي گونه، به کنید می جذب را انیمشتر نیبدتر ...
  نیستند. یراض هیچوقت نباشد،
 ییاستثنا بهتجر کی واقعاً دیبتوان تا دیببر نیب از را مانده یباق سود هیحاش هر ...
 د،ی ـکن يگـذار  هیسـرما  خـود  افراد يرو د،یکن استخدام را افراد نیبهتر د،یده ارائه

 ـ هـا  مکـان  در د،ی ـکن يگـذار  هیسـرما  رشد يرو ،تحویل بگیرید را خود انیمشتر  ای
 کـه  یمشکل هر حل به که يگرید کار هر و د،یکن يگذار هیسرما شتریب هاي مقیاس

 .کند میکمک  کنید می حل شما
 بـالا  را خـود  يهـا  قیمـت  یوقت ـ. اسـت  آورده شـده  قضیهاین  برعکس نجایار د

  .افتد می اتفاق نیا ،برید می
  ... شما د،دهی می شیافزا را خود يها قیمت یوقت
  ددهی می شیافزا را خود انیمشتر یعاطف يگذار هیسرما... 
  ددهی می شیافزا را خود خدمات از انیمشتر شده درك ارزش... 
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 شـما  خـدمات  يبـرا  هـا  آن چون ،ددهی می شیافزا را خود انیمشتر همراهی ...
 .کنند می يگذار هیسرما و شوند می قائل ارزش
 در و اسـت   آسـان  ها آن تیرضاکسب  که کنید می جذب را یانیمشتر نیبهتر ...
 احتمـال بـه   و ،کنید می صرف ها آننیازهاي  کردن برآورده يبرا يکمتر نهیهز واقع
 .کنند می درك و افتیدر را ی نسب رزشابیشترین  زیاد

 يگذار هیسرما يبرا کافی پول چون ،کنید می برابر چند را خودسود  حاشیه. . . 
 اسی ـمق ؛يمشتر تجربه بهبود باهوش؛ افرادیی؛ جذب کارا جادیا جهت ها سیستم در

 یشخص ـ یبـانک  حساب اعداد بالا رفتن يتماشا همه، از تر مهم و کار؛ و کسب بندي
با این کار . را دارید کارتان و کسب در مجدد يگذار هیسرما با یحت ماه، به ماه خود،
 کمـک  يشـتر یب افـراد  بـه  توانیـد  مـی  ،رشـد  نیح ـ در و برید سود می بلندمدتدر 
 .دیرو فرو یگمنام در نکهیا نه ،کنید می

 چنـد  نجـا یا در م،یده ـ رییتغ بالاتر يها قیمت نفع به شتریب را بحث نکهیا يبرا
 مصـرف  کـه  یارزش ـ د،دهی می شیافزا را متیق یوقت. است شده آورده جالب ممفهو

. دیده رییتغرا  خود محصول نکهیا بدونحتی  ؛برید می بالا را کند می افتیدر کننده
 .بله ؟یچ کن، صبر

  )کلمه یواقع يمعنا به(است  بالاتر ارزش يمعنا به بالاتر متیق
 بـه  خواستند کنندگان مصرف از محققان ،چشم بستهبا  ییچشا شیآزما کی در

 ـ ن،ییپـا  متیق با نوشیدنی کی: دهند ازیامت نوشیدنی سه  مـت یق بـا  نوشـیدنی  کی
 کننـدگان  شـرکت  کـه  سـت ین تعجـب  يجـا . مـت یق گران نوشیدنی کی و متوسط

 هـا  آن تـرین  گران که يطور به کردند، يبند رتبه متشانیق بیترت به را ها نوشیدنی
 عنـوان  بـه  ،تـرین  ارزان نه،یگز نیسوم و ،"نیبهتر نیومد" نهیگز نیدوم ،"نیبهتر"
 .شدند يبند رتبه "ارزان نوشیدنی"

 ـا دانسـتند  ینم ـ کننـدگان  مـزه  که يزیچ  ،بـار  سـه  هـر  محققـان  کـه  اسـت  نی
 ـ يادی ـز اختلاف کنندگان مزه حال، نیا با. دادند ها آن به یکسانی يها نوشیدنی  نیب


